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Motivations du stage

La formalisation et le partage des connaissances :

des éléments clefs pour la transition agroécologique

/ Des expérimentateurs \

congoivent, pilotent et testent
des systemes prometteurs, des
pratiques nouvelles, rares...

Formalisation
des
connaissances

Fort enjeu a identifier, décrire,
formaliser et partager largement
ces innovations dans des outils
accessibles facilement

Comment s’y prendre?

Accompagner la transition
agroécologique

Le partage de ces innovations peut servir
de source d’inspiration a d’autres
acteurs (agriculteurs, conseillers,

expérimentateurs) pour avancer dans

leurs propres systemes, en adaptant ces
innovations a leur situation/contey
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Motivations du stage
Les freins a la valorisation des connaissances issues des expérimentations systeme

* Difficulté a identifier et décrire les connaissances issues des expérimentations systeme
* Grande quantité
» Dépendance au contexte > des connaissances situées
* Beaucoup d’oralité (visites, portes ouvertes, séminaires)
* Distribution des connaissances entre différents acteurs de I’'Unité Expérimentale

* Difficulté a isoler d’un systeme des « briques » mobilisables par d’autres sans perdre de vue la logique
systémique

* Difficulté a les rendre accessibles et appropriables par d’autres acteurs extérieurs a 'expérimentation

* Peu de références par rapport a l'utilisation et la mise en pratique de ces connaissances

- Nécessité de réfléchir a une démarche méthodologique pour faciliter la valorisation de ces
connaissances pour les rendre actionnables

INRAZ
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Problématique du stage

Quelle démarche meéthodologique adopter pour construire des
connaissances actjonnables a partir des expérimentations de
systemes agroécologiques sous abris de ['Unité Expérimentale
Maraichage et les valoriser dans des ressources opérantes ?

« Ce sont des savoirs qui supportent spécifiquement les
décisions des acteurs et les actions qui en découlent »
(Geerstema et al. 2016)

Un support pédagogique (quelque soit\

/ son format) qui présente et met en
s : valeur des connaissances
Les propriétés des connaissances - , : .
. /%5@ oW ... Opérante si elle permet a son usager
actionnables : Z% . L
: . e %% € o de mobiliser les éléments
Claire - Complete - Adaptable - | - . , .
s , s @ Li0) indispensables a la compréhension et la
Mobilisable par 'usager - Facilite la . , :
; : mise en ceuvre d’'une connaissance.
mise en action
\_ J | LA W W 5




Méthodologie du stage

Création d’une démarche théorique comme base du travail

A partir de quoi ? Comment ? Dans quelles finalités
2le ; 1 )
Expérimentations | Méthodologie Test de la méthodo : Démarche remobilisable
1 Quelle méthodologie adopter pour extraire et valoriser les | _
1 connaissances issues des expérimentations sous abris de I'UE |
Maraichage dans des ressources actionnables par les acteurs de la _
| filiére pour soutenir la transition agroécologique ? ' _
Biblio. Maraichage : Gl | —_
1 Présentations !
Tri I
. i > Analyse !
] Fiches o I
I techniques Identification des "
manques
Unité Expé 1 Exel desimi Entretiens avecles I Alimenter la conception
pe. | Journal de expérimentateurs Test de prototype
bord I
' ST
' -
Biblio. Méthodo ! i
! D et e s
! I
- Fiches | Légendes :
I techniques |
1 Ribre Phase 1
1 d'exploration : Phase 2
. Logique d'action . Env. actif
* Les expés menées a Alénya ont toujours Autres formats Eny. passif

une dimensionsystémigque



Méthodologie du stage

Application de la démarche a trois cas d’étude contrastés

N°1 : Maintien de Macrolophus pygmaeus (MacroPLUS)

Sujet 1 : Comment entretenir le Calendula officinalis pour fournir un refuge hivernal a Macrolophus pygmaeus ?

Pourquoi ce sujet ? > Objet a décrire simple + 1 pratique pour favoriser 1 auxiliaire dans 1 dispositif expérimental

N°2 : La diversité des couverts végétaux d’interculture sous abri (multi projets)
Sujet 2 : Comment choisir un couvert d’interculture en maraichage sous abri ?

Pourquoi ce sujet ? = Plusieurs expérimentations + 1 pratique dans plusieurs dispositifs expérimentaux et sur
plusieurs années + tester la complémentarité des ressources

N°3 : Expérimentation de systemes tres diversifiés (4SYSLEG)
Sujet 3 : Comment irriguer une association culturale d’hiver ?

Pourquoi ce sujet ? 2 « Vraie » expérimentation systéme + 1 pratique en interaction avec les autres composantes
du systeme

p.7



Résultats du stage

Une démarche méthodologique remobilisable, tres guidée et illustrée

INRAZ
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Résultats du stage

Une démarche guidée : les acteurs de la démarche

Utilisateur : met en ceuvre la démarche. [...]
- missionné pour l'aspect valorisation d’une expérimentation,
- expérimentateur désireux de mettre en avant ses propres
expérimentations
- conseiller agricole avec une activité expérimentale ou qui a identifié

des connaissances intéressantes a valoriser sur les exploitations qu’il suit.

Le pilote de I'expérimentation :
expérimentateur en charge de |la
conception et de la mise en place d’une
expérimentation. Il a une vision globale
du déroulement, des regles de décisions
et des résultats de I'expérimentation.

® .
@ O @y les expérimentateurs : tout acteur

ayant pris part a la mise en ceuvre
d’'une expérimentation (suivi,
réalisation technique...)

8!

A\

Les usagers : ce sont les personnes susceptibles
d’utiliser les ressources produites grace a la démarche.
Ce sont soit des agriculteurs, soit des conseillers
agricoles, soit des acteurs de I'enseignement agricole.
On distingue deux types d’usagers.
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Résultats du stage
Une démarche guidée : 3 phases structurantes et détaillées

PHASE A : Identification de sujets potentiels pour les futures ressources

PHASE B : Construction des connaissances
actionnables sur le sujet choisi

PHASE C : Prototypage des
ressources




Résultats du stage
Une démarche guidée : 3 phases structurantes et détaillées

)‘;J Fiche « posture de
X| P'utilisateur »

| Guide d’entretien N°2 :
Construire des
connaissances actionnables

QPossible de faire B3 B4 puis B1 B2

PHASE A : Identification de sujets potentiels pour les futures ressources

ETAPE A1l : Préparation de I'entretien préliminaire d’identification de sujets potentiels

ETAPE A2 : Entretien préliminaire d’identification de sujets potentiels

ETAPE A3 : Reformulation des sujets potentiels extraits de I'entretien préliminaire
. °
L3 l| ETAPE A4 : Entretien de finalisation du choix du sujet

Le sujet peut encore évoluer
et se préciser pendant la phase B

PHASE B : Construction des connaissances
actionnables sur le sujet choisi

ETAPE B1 : Lecture guidée des sources PHASE C : Prototypage des
d’information sur le sujet ressources

ETAPE B2 : Identification des trous de
connaissances et besoins de précisions

ETAPE C1 : Réflexion sur le format de la
ressource

ETAPE B3 : Préparation du/des entretiens

complémentaires avec les expérimentateurs

l;l.i ;-’:] ETAPE B4 : Entretien(s) avec les
I expérimentateurs

ETAPE C2 : création du prototype et
présentation aux expérimentateurs

ETAPE C3 : Test du prototype

o 0
aupres d’utilisateurs cibles

On peut commencer la phase C
avant les entretiens de la phase B

gj Guide d’entretien N°1 :
b 4

%

Entretien d’identification
de sujets potentiels

Liste des criteres de choix du sujet



Points d'amélioration et perspectives du stage

—/

Démarche réflexive continue

/ Juillet 2021- Test partiel de la démarche

\ Place de l'usager final dans la démarche et en
par un jeu de réle

particulier pour le choix du format de la ressource

208
1h30 'H 4 groupes Réfléchir une diversité de ressources plus
° ® ® importante et des formats plus dynamiques (vidéo...)
-Q& Q &= \-
Témain: et _ Obenteu Tester la démarche pour des connaissances relatives
Porte une Questionne le témoin Observe la discussion et
s i i g Pt do Péchange — a des logiques d’action
expérimentation et ensemble des (difficultés, facilité)
\appone un sujet a affiner connaissances /
actionnables
Cibler et outiller le travail de consigne des
4 Septembre 2021 - restitution ) informations en cours d’expérimentation pour
Visioconférence 2h « garder la mémoire » de ce qui alimentera la
démarche
NG J

Comité de suivi + échanges participants
UE Maraichage




Message a retenir

% me démarche qui... \

.. répond a un besoin partagé et concret
.. Vous concerne et/ou peut vous servir !

.. guide l'utilisateur sans étre normative

.. S‘appuie sur le collectif, les interrogations et les interactions
.. S‘appuie sur I'expertise ET les traces écrites (décisions, raisonnement,

motifs de leurs choix... ) au fil de 'expérimentation...
\ ... s’enrichira de nouvelles situations de tests /

Le projet continue : amelie.lefevre@inrae.fr / paola.salazar@inrae.fr

INRAZ
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> Merci de votre attention

Merci a Cathy Eckert, Blandine Rosies et Marie Coquet-Rougier
pour leur contribution au comité de suivi

Merci au GIS PICLég pour son soutien

https://www.picleg.fr/Actions/Bourses-de-stage/Bilan-stage-2020-2021

Le guide est en annexe du mémoire de fin d’étude

p.14



En détails

https://www.picleg.fr/Actions/Bourses-de-stage/Bilan-stage-2020-2021

Le guide est en annexe du mémoire de fin d’étude

INRAZ
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Méthodologie du stage

Quelle méthodologie pour créer et améliorer la démarche ?

Un processus réflexif pour améliorer en continue la démarche

M1 M2 M2&3 M4 M5
I I I I I Temps en mois
Creation d’une & Q/{é’ (((/9 Test partiel de la  de stage

démarche théorique K SIS & démarche aupres des
(schgma conf:eE)tueI) d @Q’Q of’o‘ (;g’/@ g membres du réseau
part!r de. !a litterature VY Innovation Ouverte

scientifique et les

échanges avec mes Mise en ceuvre sur trois cas des UEs INRAE

encadrantes d’étude concrets (Schéma (08/07/21)

conceptuels des
applications)

p. 16



Résultats du stage

Une démarche guidée : les acteurs de la démarche

‘ Utilisateur : met en ceuvre la démarche. [...] s VY .

- missionné pour I'aspect valorisation d’une expérimentation, @ g)

- - expérimentateur désireux de mettre en avant ses propres /‘\ \ l\ (>
expérimentations IARA \

- conseiller agricole avec une activité expérimentale ou qui a identifié
des connaissances intéressantes a valoriser sur les exploitations qu’il suit. Les usagers : ce sont les personnes susceptibles

d’utiliser les ressources produites grace a la démarche.
Ce sont soit des agriculteurs, soit des conseillers
. agricoles, soit des acteurs de I'enseignement agricole.

Le pilote de I'expérimentation : On distingue deux types d’usagers.

- expérimentateur en charge de |la
conception et de la mise en place d’une

expérimentation. Il a une vision globale

Les applicateurs : veulent mettre en ceuvre a leur tour la pratique ou la
logique d’action présentée dans la ressource produite grace a la démarche. Ce sont
en général des agriculteurs ou des expérimentateurs qui cherchent a intégrer la

du déroulement, des regles de décisions pratique ou la logique d’action dans leur systéme. Ce type d’usager a des questions

et des résultats de I'expérimentation. d’application concreétes, il veut comprendre comment faire précisément.
®_© o Les transmetteurs : veulent donner a voir ou accompagner la mise en ceuvre
@ O @y Les expérimentateurs : tout acteur de la pratique ou de la logique d’action présentée dans la ressource produite par
- ayant pris part a la mise en ceuvre autrui. Ce sont en général des conseillers agricoles, des concepteurs de systeme, des
d’une expérimentation (suivi, enseignants ou des étudiants. lls veulent comprendre la logique d’action ou la

réflexion derriere une pratique pour pouvoir la transmettre a leur tour. lls ne
cherchent pas forcément des détails techniques mais plutét une compréhension
globale et généralisable.

réalisation technique...)

p.17



Une démarche guidée : caractériser les connaissances recherchees

PHASE A : Identification de sujets potentiels pour les futures ressources

PHASE B : Construction des connaissances
actionnables sur le sujet choisi

K« Savoir a la fois valable et pouvant étre mis en action dans la vie quotidienne » (Argyris, 1995) \
«[...] les connaissances mobilisées dans et pour la conception et la mise en ceuvre des systemes de culture » (Leclére et al. 2018)
« Ce sont des savoirs qui supportent spécifiquement les décisions des acteurs et les actions qui en découlent » (Geerstema et al.
2016)

L._I Les propriétés des connaissances actionnables :
kCIaire - Complete - Adaptable - Mobilisable par 'usager - Facilite la mise en action /

p. 18



Résultats du stage A. ldentifier le sujet

PHASE A : Identification de sujets potentiels pour les futures ressources

% 4 | Guide d’entretien N°1:
6_2; Entretien d’identification

de sujets potentiels

ETAPE Al : Préparation de I'entretien préliminaire d’identification de sujets potentiels

ETAPE A2 : Entretien préliminaire d’identification de sujets potentiels

ETAPE A3 : Reformulation des sujets potentiels extraits de I'entretien préliminaire

@Possible de faire B3 B4 puis B1 B2 'ETi-i.Lj ETAPE A4 : Entretien de finalisation du choix du sujet Liste des critéres de choix du sujet

Un sujet = une pratique remarquable dans I'expérimentation, une logique d’action ou un acquis nouveau

Le sujet est un objectif a atteindre, on peut le formuler de la fagon suivante :

« Comment gérer le ravageur X sur la culture Y ? » par exemple. Tl £ SRS Rt XA SK s s St prtentl et Emeiige deEApCrimesiti s rtes

Type de sujet :
Sujet i pratique » ou
i logigue d'action »

Comment concevoir la rotation d un systeéme de cultures en association 7
Cuel agencement spatial pour une association culturale ?
Comment organiser la lutte phytosanitaire dans une association
culturale ?

Comment gérer la fertifisation dans les systémes en association ?
Comment gérer [a culture [toute culture nouvelle pour I"'UE Maraichage] ¢
Comment gerer ek K dans les assocktions d hive et

Logique d'action

? Pratique
IN RA@ Comment réaliser son bilan de culture dans une association d'hiver/ ou
Stage 2021 financé par le GIS PIClég d'été ? p. 19
Comment éviter les traitements systématigues en culture de laitue ?
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g

Guide d’entretien N°1 : Entretien d’identification de sujets potentiels

Qu’est ce qui a été appris qui
n’était pas connu avant
I'expérimentation ?

Qu’est-ce que vous avez
appris a faire/observer que

vous ne saviez pas faire avant
?

Quelles sont les pratiques

nouvelles par rapport a ce
que vous faisiez avant ?

INRAZ

Stage 2021 financé par le GIS PIClég

Conduite des cultures : Quelles cultures ont été mises en place qui ne
I’étaient pas jusque la ? Qu’est-ce que vous avez appris sur la gestion d’une
culture/plusieurs cultures que vous ne saviez pas avant ?

Protection des cultures : Quels bioagresseurs avez-vous appris a gérer ? Quelle
technique de lutte vous maitrisez mieux maintenant ? Avez-vous testé de
nouvelles techniques de lutte ?

Gestion des adventices : Quelles adventices vous avez réussi a gérer grace au
systéme mis en place? Est-ce que vous avez mis en application de nouvelles
méthodes de lutte contre les adventices ? Qu’est-ce que vous avez appris a leur
sujet ?

Travail du sol : Avez-vous testé de nouvelles méthode de gestion du sol dans
I'expérimentation ? Comment avez-vous travaillé le sol ? Avez-vous appris
quelques hose de nouveau a propos du travail/non travail du sol grace a cette
expérimentation ?

Gestion de la fertilisation : Comment avez-vous géré la fertilisation dans cette
expé ? Avez-vous appris quelque chose au sujet de la fertilisation ? En lien a
une culture, une contrainte technique/pratique... Quelles étaient les
contraintes particuliéres a cette expérimentation par rapport a une expé
factorielle plus classique ?

Gestion de I'irrigation : Comment avez-vous géré l'irrigation dans cette expé ?
Quelles étaient les contraintes particuliéres a cette expérimentation par
rapport a une expé factorielle plus classique ?

Gestion de I'aération de I'abris : Comment était géré I'aération ? Quelles
étaient les contraintes particulieres a cette expérimentation par rapport a une
expé factorielle plus classique ?

3 décembre 2021 / Rencontres Nationales GIS PIClég 2021 / Lefévre A, Salazar P, Jeuffroy MH et André J

Essayer de remonter vers
I’objectif stratégique de la
technique/combinaison de

technique décrite

Comment vous faisiez
avantga?

p. 20



Liste des critéeres de choix du sujet

Des criteres identifiés pour choisir un sujet adapté pour la suite de la démarche.
Cette liste n’est ni exhaustive ni figée, I'utilisateur est libre de la compléter avec ses propres criteres.

- Précision du sujet : est-ce que le sujet releve d’'une pratique ou la logique d’action ? S’il releve d’une stratégie globale ou d’une tactique, c’est trop
large.

- Originalité : est-ce que ce sujet a déja été traité ?

- Intérét / enjeux : est-ce que le sujet répond a un intérét de la part du « publique » ? Est-ce que lors des visites d’essaies, les visiteurs s’interroge sur
ce sujet ? Est-ce que le sujet répond a un enjeu actuel de la filiere ?

- Lié a 'opérationnel/ I'actionnable : Est-ce que le sujet est lié a des connaissances de terrain, opérationnelles ? Est-ce que le sujet est lié a une
logique d’action concrete ?

- Expérimentations multiples : est-ce que la pratique ou la logique d’action ont été testées plusieurs fois dans I'expérimentation ou dans d’autres
expérimentations (pas forcément dans le méme contexte) ?

- Volonté de valorisation de l‘expérimentateur : est-ce que I'expérimentateur a envie de valoriser ce sujet ? est-ce que ¢a lui tient a coeur d’en
parler ?

- Apprentissage : est-ce que le sujet amene des apprentissages sur base de réussite comme d’échec dans I'expérimentation ? La réussite de la
pratique n’est pas un critére car les échecs peuvent aussi amener a construire des connaissances utiles.

Certains criteres ne peuvent étre évalués que par le pilote de I'expérimentation comme : la volonté de valorisation, les intéréts du sujet, les
apprentissages... Il est donc préférable de le consulter comme indiqué en phase A4.

INRAZ
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Résultats du stage

3

l'utilisateur »

Construire des

Fiche « posture de

Guide d’entretien N°2 :

connaissances actionnables

B. Construire les connaissances

PHASE B : Construction des connaissances
actionnables sur le sujet choisi

ETAPE B1 : Lecture guidée des sources

d’information sur le sujet

ETAPE B2 : Identification des trous de

3%

~[ Les informations pratiques

connaissances et besoins de précisions

ETAPE B3 : Préparation du/des entretiens

complémentaires avec les expérimentateurs
ETAPE B4 : Entretien(s) avec les
expérimentateurs

logique d'action

Les spécificités de la pratique ou de |a

~[ Reproductibilité en exploitation

&

_[ Conditions de réussite et risques d'échec

&)

Interactions avec les autres
composantes du systéme

Stage 2021 financé par le GIS PIClég
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C’est dans cette phase que sont construites et décrites les
connaissances relatives au sujet défini dans la phase A.

On adopte une méthode de questionnement des documents

et/ou personnes ressources pour faire émerger les
connaissances et les récits sur le sujet défini.

I En quoi consiste la pratique ? I

Les faits et I'action © I Comment vous avez fait? I

I Qu'est ce que vous avez utilisé ? |

| A quelle date ? A quelle fréquence ? |

Les raisonnements et les décisions ©

Comment vous avez décidé d'un déclenchement/
apport?

Quels indicateurs de pilotage vous permettent de
prendre des décisions ? Quels sont les seuils fixés
pour prendre vos décisions (en lien & un indicateur) ?

Sur quoi vous vous basez pour prendre des
décisions ? Qu'est-ce que vous observez pour savoir
qu'il faut déclencher ?

Quiels indicateurs vous permettent de suivre la
réussite de la pratique ou de I'tvaluer ? Qu'est-ce qui
vous fait voir que ¢a a réussi ou pas ?

I Qu'est-ce que cette pratique apporte ?

[ Les motivations et les objectifs }

Quel était le but de procéder ainsi ? Quel résultat est
attendu de procéder de cette fagon ?

Quels résultats opérationnels veut-on obtenir ? Quels
états de systéme sont visés ? (état du sol, du
couvert...)

p. 22




5%

Ce guide d’entretien s’applique a la construction de connaissances de type « pratique » ou « logique d’action ». Sa création s’est appuyée sur la construction de
connaissances actionnables sur des pratiques. Ces exemples de mise en ceuvre sont donc sur des connaissances de type « pratique ».

Guide d’entretien N°2 : Construire des connaissances actionnables

Les falts ot Paction &

llﬂiﬂf ) Inl"ﬁﬂ _. | _]l Les raisonnements et les décisions =

| Les maotivations et les objectifs =

Originalite de Iz technique vis-3-vis des méthodes
habituelies

Lﬁiﬂé‘iﬁﬂﬁ dﬁ]ﬂmmwmla L MNouveaus savoir-faire »
logique d'action ! | Nouvelles pratiques

Contraintes ou avantages liés au contexte de statkon &
sxparimentale

{ Reproductibilité en exploitation ] | Contraintes génériques liées & Lz gestion du systéme «
| Conditions de réussite et risques d'échec -

Avantages de ka pratique =

InconeEnients de |3 pratiqgus o

Bconomigue charge opérationnalle

[
l‘ travadl (pénibilité, facilité...)
| .

| temps de travail

Impacts sur différens aspects du systéme j fertilisation

\ irrigation

sanitaire

[

wvente du produit agricols
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Résultats du stage

C. Des ressources opérantes PHASE C : Prototypage des

ressources

. . , ,
- les mgttre en for_m_e dans un support visuel, intuitif et adapté pour que l'usager CAPE G2 - création du prototype ot
cible puisse s’en saisir. présentation aux expérimentateurs

o 0 ETAPE C3 : Test du prototype
" aupres d’utilisateurs cibles

On cherche a formaliser les connaissances construites précédemment.

Exemple de combinaison de ressources travaillées pour les couverts

Un arbre d’exploration a double entrée sur les
raisonnements pour choisir le couvert (Outil Miro) Et autant de « cartes » que de couverts
schématisé ci-dessous :
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opérationnelle opérationnelle (rerse) abrckaiiak, Rt i
d , Caractéristiqgues du couvert et fonctions remplies Caractéristiques opérationnelles et condition de réussite
den e il v i ['appete il dhe rdisast
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= Introduire des fabacdes et une graminée dans1a rotation permet de tardivement,
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