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1. Présentation du projet APlleg
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Réunion de 3 partenaires majeurs de la filiere
des legumes surgelés

picard @

We preserve nature's gifts

Producteurs de légumes

Leader francais Groupe européen
de la distribution spécialisé dans la représenteés par un
de produits surgélation de légumes, groupe de 4 agriculteurs
surgelés fruits et plantes volontaires
aromatiques : g
§ SoTriskalia -/

Appui d’'une équipe de recherche de I'INRA

UMR IGEPP (Institut de Génétique, Environnement et Protection des Plantes) - Rennes

- S(IENCE& IMPACT
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Filiere des legumes industrie :

« Large gamme de cultures et de ravageurs

« Contraintes importantes sur les légumes produits (aspect, présence de résidus, etc.)
* Forte dépendance aux intrants — impact sanitaire et environnemental fort

* Interdiction progressive de molécules

picard @

l We preserve nature's gifts
2014: Démarche d’éco-conception des

produits (ACV)

!
Volonté de réduire I'impact
@/ironnemental des pratiques agricoles J

Appui d’'une équipe de recherche de I'INRA

UMR IGEPP (Institut de Génétique, Environnement et Protection des Plantes) - Rennes

=INRA

= SCIENCE & IMPACT
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L’ambition de Picard et d’Ardo c’est...

De mettre en route une dynamigue de progression vers des systemes
durables, grace a I'agroécologie

Identification de
systemes agricoles Analyse et prise en

vertueux, compte des

avec un impact contraintes a la
environnemental réduit mutation des

systemes

Accompagnement
des agriculteurs dans
I'appropriation de
nouvelles pratiques
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Mise en place de pratiques agroecologiques innovantes

— Prise en compte des attentes et contraintes des différents acteurs d’une filiére
— Approche systémique (échelle du systéeme de culture)
— Recours a I’agroécologie (résultats scientifiques et empiriques)

— Mise en place d’'une méthodologie de conception de systémes de cultures innovants

Acceptation de I'’ensemble des acteurs de prendre en compte la
dimension temporelle de la mission

/\
ﬂe_g//\\ Rencontre GIS PIC lég — Paris — 29 Novembre 2018




Mise en place de pratiques agroecologiques innovantes

Identification d’'une

problématique forte Co-conception des

lice a limpact systémes de culture
environnemental des innovants et

pratiques agricoles VEMEIES
realisées sur léegumes expérimentations

Constitution d’'un Constitution d’un groupe de 4 producteurs

groupe de travail et
démarrage du projet - Volontaires sélectionnés par Ardo

-> Signature d’une convention
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Mise en place de pratiques agroecologiques innovantes

Identification d’'une

problématique forte Co-conception des

lice a limpact systémes de culture
environnemental des innovants et

pratiques agricoles VEMEIES
realisées sur léegumes expérimentations

Intégration
progressive des
pratiques
agricoles
Constitution d’'un iInnovantes

groupe de travail et chez les

démarrage du projet producteurs
pendant 3 ans
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Mise en place de pratiques agroecologiques innovantes

Identification d’'une

pro.b’lérr]a:[.ique forte Co-conception des Déploiement
lice a limpact systémes de culture du projet a plus
environnemental des innovants et

pratiques agricoles VEMEIES
realisées sur léegumes expérimentations

large échelle

Intégration
progressive des
pratiques
agricoles
Constitution d’'un innovantes

groupe de travail et chez les

démarrage du projet producteurs
pendant 3 ans
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2. Analyse des systemes de culture initiaux
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Description et Analyse de son systeme de culture initial

% journée par producteur
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Description et Analyse de son systeme de culture initial

OBIJECTIFS

® Faire le point sur la nature et le fonctionnement de son systeme actuel

- Quelles sont les contraintes et les atouts de mon exploitation
(sol, climat, environnement)?

- Quelles sont les espéces que je cultive et pourquoi?
— De quelle fagon sont conduites mes cultures et pourquoi?

Caractéristiques géomorphologiques Environnement paysager
(hydromorphie, présence de cailloux, profondeur des sols, etc.)

1-
T

' -
N 2

Profondeur des sols

B <25cm

. 25cm-1m 500m
- >im ° ° == cours d'eau temporaires *——e

—_—
PIC]ég'
/A

’_/\ Rencontre GIS PIC lég — Paris — 29 Novembre 2018




Description et Analyse de son systeme de culture initial

OBIJECTIFS

® Faire le point sur la nature et le fonctionnement de son systeme actuel

- Quelles sont les contraintes et les atouts de mon exploitation
(sol, climat, environnement)?

- Quelles sont les espéces que je cultive et pourquoi?
— De quelle fagon sont conduites mes cultures et pourquoi?

e |dentifier les choses qui fonctionnent et celles qui ne fonctionnent pas

- Quels éléements sont indispensables au fonctionnement de mon systeme?

- Quels sont les problemes que je rencontre?
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Description et Analyse de son systeme de culture initial

OBIJECTIFS

® Faire le point sur la nature et le fonctionnement de son systeme actuel

- Quelles sont les contraintes et les atouts de mon exploitation
(sol, climat, environnement)?

- Quelles sont les espéces que je cultive et pourquoi?
— De quelle fagon sont conduites mes cultures et pourquoi?

e |dentifier les choses qui fonctionnent et celles qui ne fonctionnent pas

- Quels éléements sont indispensables au fonctionnement de mon systeme?
- Quels sont les problemes que je rencontre?

e Réfléchir a la fagon dont on souhaite faire évoluer son systeme

- Quelles sont mes priorités pour 'avenir?
- De quoi ai-je envie a court, moyen et long terme?
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Description et Analyse de son systeme de culture initial

RESULTATS : Une base de donnée

111ha

110ha

93ha

94ha

polyculture-élevage

polyculture

polyculture

polyculture-élevage

e |égumes industrie

o céréales

e canards de chair et repro
¢ boeufs d'herbage

¢ [égumes industrie
e céréales
e semences de blé/RGA/tréfle

e |égumes industrie

e céréales

e semences de RGA/PDT
e tourisme a la ferme

¢ [égumes industrie
e céréales

¢ poulets de chair

¢ bovins lait

e petits pois
e haricots verts

* petits pois
¢ haricots verts
e épinards d'hiver

e petits pois
¢ haricots verts

e carottes nantaises

¢ choux brocolis de printemps
¢ choux fleurs d'automne

e épinards de printemps

e intégrer des nouvelles
technologies

e faire du semis sous couvert

concrets et humains a une
échelle locale

=20ha =40ha =20ha =10ha
e continuer vers I'agriculture |e continuer vers I'agriculture |e diminuer le temps de travail | ® progresser techniquement
de conservation de précision e participer a des projets * maitriser les colts

économiques
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Travail du sol, fertilisation & irrigation

Description et Analyse de son systeme de culture initial
) > oW e > >

labour
Trovail du sol semis récolte = semis récolte = semis récolte  semis  destruction | semis récolte semis destruction semis récolte | semis récolte  semis  destruction
(octobre} ({juillet) ' {octobre} (avril) | (avril) (juin) (juillet) (octobre) | {octobre) (juillet) (sept.) (mars) {juin) (sept.) | (octobre) {juillet)  (aodt) {sept.)
1 i 1
Fertilisation organique 60N S0N
(U efficace/ha) 55P S0P
75K 85 K
4 5 1 4 1 4 L
185N ON 125K 185N 185 N 155 N
Fertilisation minérole 37503 128K |1 3 37503 37503 180K
Ajustement & Vaide 503 Ajustement o laide Ajustement & faide e
de dranes i de drones de drones EANEE
seploriose +

Contréle des maladies

Lutte chimique

Lutte physique

Contréle culturai, évitement

rouille +
oidium +
Jfusariose +

ofditm +

sciérotinia +
mildiou +
anthracnose +

septoriase +
rouille +

ofditm +
fusariose +

sciérotinia ++
fusariose ++
botrytis ++

septorigse +
routlie +
oidium +

fusariose + rouille +

Contréle des adventices

sp classiques

sp classigues +++

‘évitement parcelles
fusariose

Lutte chimique

Lutte physique

@@

véronique +++

[ 2 os]oa]

faux

sp classiques +

sp classiques +

F".m

sp classigues ++
chénopodes ++

sp classigues +

matricaires ++
s classigues +

rumex ++

Bno
i ST =4
faux
semis semis
Contréle cultural, évitement évitement parcelles
4 véronigue
pucerans ¢ pucerans + pucerons + mouches de semis + pucerans +
Contrdle des zabres + limaces + sitones + zabres + pucerons + zabres +
8 o @ ] ac
Lutte physique
Contréle cultural, évitement

Raccourcisseur

Philippe André — Systéme de culture pois/haricot - 2015
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3. Co-construction des systéemes de culture innovants
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Co-construction d’un systeme agroécologique

Objectifs : ! Objectif de chaque atelier:
: Co-construire un nouveau systeme de culture abouti
° Repenser sa rotation et les itinéraires techniques i respectant les attentes et contraintes de chaque partenaire

de ses différentes cultures

e Intégrer des pratiques agroécologiques permettant
de réduire 'impact environnemental de son systeme

e S’assurer que le nouveau systéme obtenu est
en phase avec ses contraintes, priorités et envies

—_—
PICYégl
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Co-construction d’un systeme agroécologique

Des acteurs engagés :

1 animateur
1-2 représentants pour Picard, Ardo et 'INRA Animateur
o Industriels/Distributeur
1-2 conseillers techniciens (Triskalia) Techniciens / (Ardo, Picard)
les 4 agriculteurs du projet Agriculteurs J’ ) _ /
1-2 experts extérieurs au projet \7 2°¢ 09 '

/
-,
Experts

(INRA, Unilet, ...)




Co-construction d’un systeme agroécologique

Déroulement d’un atelier :
1. Présentation de I'exploitation et du systeme de culture actuel par I'agriculteur /

2. Définition des objectifs a atteindre pour le nouveau systeme par 'ensemble des acteurs
3. Construction d’une nouvelle rotation et de nouvelles pratiques par 'ensemble du groupe

4. Synthése collective

—
Pluég
‘A
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Co-construction d’un systeme agroécologique

Schéma décisionnel - Bernard De La Moriniére
Avoir une bonne gestion des bioagresseurs tout en diminuantles intrants chimiques

Résultats : schémas décisionnels

Attentesde

Bernard

- Revenu 60000€/an
- Marge brute
maximale pour
chaque parcelle et
chaque culture®

s - Parcelles propres®
~ » | -Parcelles saines

- Pas de carence en

Schémas récapitulant :

lutte chimique
herbicides  fongicides  insecticides

* Les objectifs du nouveau SdC
* Les attentes des partenaires

* Les modifications réalisées sur la § ;’?:fg!‘::’.i,_ﬂ,s
. i jours/semaine
rotation et sur chaque culture g
o g Attentesdes
” - y . E E por.!eurs de
Réductions d’IFT attendues : L N I pojer
8 Contans | chaux vive ; Sluxx rotation = 2
:F chauxviv cha Sluxx (setératinial | (lmaces) Sluxx haux vive ; Sluxx
Moyenne annuelle des 4 SdC: §§ Oosesn) = PO oo s
7,2 — 5,5 = 23% de réduction s ———— e emees oo o e
§ N(:"i{:a )p lisier lisier lisier Isier
Lsaiong en vert: gestion des adventices * ¢f. compte rendu atelier
R S oot
Mopmis” " o range fertiaation.

2N =2 noeuds entouré en pointillés jaunes: innovations par rapport au systéme de départ
- . \
PI CP S .
e A
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4. Expérimentation des systemes de culture innovants
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Expérimentation du nouveau systeme

OBIJECTIFS

e Mettre en application les changements de pratiques validés lors de |'atelier de groupe

e Surveiller/mesurer les conséquences de ces modifications

Rencontre GIS PIC lég — Paris — 29 Novembre 2018



Expérimentation du nouveau systeme

COMMENT PROCEDER?

e Discussion avec les techniciens pour anticiper les besoins spécifiques (variétés, outils, ...)

® Des que les conditions le permettent, introduction des nouvelles pratiques
- Cela peut prendre plusieurs années et varier d’'une année a l'autre, en fonction des contraintes ...

—,
PiCléq
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Expérimentation du nouveau systeme

COMMENT PROCEDER?

e Discussion avec les techniciens pour anticiper les besoins spécifiques (variétés, outils, ...)

® Des que les conditions le permettent, introduction des nouvelles pratiques
— Cela peut prendre plusieurs années et varier d’'une année a 'autre, en fonction des contraintes ...

Exemple: Systéeme de Philippe André

Atelier
N
24 2016 2017 2018
changements 7 pratiques 12 pratiques 9 pratiques
de pratique expérimentées expérimentées expérimentées
possibles

—,
PIC]ég'
‘A
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Expérimentation du nouveau systeme

+  Désherbage mécanique

Catégories de pratiques i L : o
. » Utilisation de produits d’origine

Action sur le sol —> naturelle améliorant la qualité
des sols (ex: Neutracine
Observation et favorisation de la biodiversité \ I______________S______________) _______
Modification du protocole phytosanitaire i_ _._ o _é_e;] i_S_ ;'.i_e_ t_);l_n_d_e;; _fl_e_L;r_lé_s_ TTTTTTTTTTT "i
1 . . . Y
Choix variétal/spécifique \ 1«  Pose de nichoirs/perchoirs a rapaces i

»  Utilisation d’un produit homologué AB et/ou Noduvert
(ex: Contans)
*  Augmentation des seuils de traitement

QObservation des cultures

|
I
Actionsurlarotation NN | - -t cmcmmtmtmmmmcmmm s ommtm oo m s |
]
]

Fertilisation

0 5 10 15 20 25
Occurrence

Résultat cohérent avec I'étude de Wezel et al., 2014

Pratiques agroécologiques les plus répandues = pratiques utilisées depuis longtemps, suffisamment connues et maitrisées
/\ = pratiques ne nécessitant pas une profonde modification des systémes de culture
e

Cléq
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Expérimentation du nouveau systeme

INRA INRA Coopérative agricole (Triskalia) 4 Agriculteurs
Expérimentations factorielles Suivis de biodiversité Suivis techniques Observation globale et
AL réguliere de 'ensemble des
" & cultures

Réle des bandes fleuries dans le
contréle biologique des pucerons
(petits pois)

Désherbage mécanique sur légumes
(pois, haricots, épinards)

Implantation d’une culture piége
pour lutter contre la mouche du chou
(brocolis)

Nouveaux produits de biocontréle ou
de fertilisation d’origine naturelle

—_
PIC?ég
/N
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Expérimentation du nouveau systeme

B pratiques théoriques

2016 " 5
= B pratiques expérimentées
[l pratiques théoriques
2017 ) . )
20 B pratiques expérimentées
B pratiques théoriques
2018 . " .
= [ pratiques expérimentées
*  Beaucoup de pratiques non expérimentées la
- premiéere année
- conditions non propices
- manque d’anticipation, de communication
g - probléeme amélioré en 2017
I *  Autotal, expérimentation de 78 pratiques
17 19§15 10414 190124204 154 21 §15 13§ 7 §19§ 12420410 2513421413421 5 .
0 innovantes
Bernard Gilles Philippe Sylvain

—,
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5. Evaluation de la durabilité des nouveaux systemes
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Evaluation de la durabilité du nouveau systeme

OBIJECTIFS

e Controler I'évolution de I'impact environnemental du systéme a l'aide d’indicateurs (ex: IFT)

e S’assurer que le nouveau systeme est durable d’un point de vue environnemental, économique et social
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Evaluation de la durabilité du nouveau systeme

COMMENT PROCEDER? —

o0

(=2}

® Suivre I'évolution des IFT moyens annuels

B

e Utiliser des outils d’analyse multicritéres

IFT moyen/an +1C95%
N

DEXi = logiciel gratuit d’aide a la décision

. IFT Initial IFT 2016 IFT 2017

- Bohanec et Rajkovi¢, 1990

- développement de modeles multicriteres basés sur des arbres de décision
- permet de comparer plusieurs systemes

-> DEXiPM-FV (2013) = modeéle permettant d’évaluer la durabilité de systémes de culture légumiers

o

Systemes comparés dans le projet APlleg pour chaque agriculteur:

~
— SdC construit lors SdC expérimenté SdC construit lors SdC expérimenté
SdC initial

de I'atelier 2016 en 2016 de |'atelier 2017 en 2017

o~ o

PIC]ég'

Rencontre GIS PIC lég — Paris — 29 Novembre 2018

|



Evaluation de la durabilité du nouveau systeme

Résultats : Durabilité des systemes de culture étudiés

Notes globales pour chaque agriculteur : * Peu de différences entre les systemes

Bernard

e Pas d'amélioration de la durabilité
globale des systémes grace au processus
de conception

B sdcinitial

Philippe B sdCthéorique

Sylvain

e Difficile a interpréter tel quel

Gilles

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
B sdc expérimenté :
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

trés faible faible moyenne élevée trésélevée




Evaluation de la durabilité du nouveau systeme

Résultats : Durabilité des systemes de culture étudiés

Focus sur 1 systeme (Sylvain) : durabilité détaillée

B sdCinitial  Rentabilité >

Bl sdcC théorique
Biodiversité

B SdC expérimenté .

/ >
Qualité de : // \
‘environnemen \ \\

Utilisation des 3 / —
~|
/
nvironnementa Social nteraction avec 13
société

Chaine de
_production
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Evaluation de la durabilité du nouveau systeme

Résultats : Durabilité des systemes de culture étudiés

Focus sur 1 systeme (Sylvain) : durabilité détaillée

__________________________________________________________________________________________________

e Diminution des performances économiques
Rentabilité = valeur de la production (prix de vente)
Viabilité - capacités d’investissement (équipement spécifique)

e Diminution des performances sociales
Exploitant - complexité du systeme, difficultés physiques

e Augmentation des performances environnementales
Qualité de I'environnement - émissions aériennes (gaz a effet de serre, pesticides)
Biodiversité - faune a la surface du sol

_________________________________________________________________________________________________

->» Observations similaires dans les 3 autres systemes
-> Améliorations environnementales trop faibles vis-a-vis des pertes de performance économiques et sociales
-> Identification des forces et des faiblesses de chaque systeme

p'leéq
4'://;\



6. Perspectives

—_—
PIClég'
_—t/

’.A Rencontre GIS PIC lég — Paris — 29 Novembre 2018




Comment valoriser et diffuser les résultats obtenus ?

Constitution d’une base de données
de pratiques innovantes

Organisation d’une journée de
présentations et de démonstrations

- Chez un agriculteur
- Présentation des différentes pratiques
expérimentées sous forme d’ateliers

- Automne2018

Création d’une nouvelle gamme de
produits Picard

picard

CLaw o & g 747« P

Gamme créée a partir des pratiques
identifiées dans le cadre du projet

I

Objectif = diffuser les pratiques innovantes a la filiére des
légumes industrie

—_—
PICYégl

‘A
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1¢" objectif : Mise en place de pratigues agroéecologiques
Innovantes

Approche systémique = réflexion a I'échelle du systeme de culture et non de la pratique
3 échelles interdépendantes

Légumes Autres cultures Exploitations
(6 espéces dans APILeg) (7 espéces dans APILeg)
haricots verts petits pois
®
épinards : carottes mais colza pommes de

terre
, Ly ASQ‘
brocolis chou-fleurs trefle sarrasin

/\ Ex : désherbage mécanique des épinards Ex : utilisation de FongiTech Ex : pose de nichoirs a rapaces

% Rencontre GIS PIC |ég — Paris — 29 Novembre 2018




1¢" objectif : Mise en place de pratigues agroéecologiques
Innovantes

Création d’un référentiel :

APlLeg

* Une démarche durable Réferentiel des mes APIlLeg
issus de prod@stion agroecologique

* Une démarche globale

e Un travail collaboratif

* Une veille technologique

* Une animation et un suivi
par un Chargé de pr0jet é plein Cette démarche a . = initiee =n 2015 en Bretagne, par ARDO, PICARD et Apll_eg

INRA, pour répondr. aux - enies des consommateurs en proposant des P T,

temps legumes plus sains. L'c = _uf est de créer une dynamigue de progrés pour -
aller vers des systémes plus durables en limitant par exemple 'emploi des
produits phytosanitaires, en s'appuyant sur 'agroécologie.

Rencontre GIS PIC lég — Paris — 29 Novembre 2018



1¢" objectif : Mise en place de pratigues agroéecologiques
Innovantes

7 Catégories réunissant les pratiqgues agroecologiques retenues
dans le cadre de la démarche APILeg :

Les pratiques sont réparties en 7 catégories. Pour valider une pratique, il faut
valider le ou les critére(s) correspondants. Au total, le référentiel comprend 25
pratiques.

Actions sur la rotations (3 pratiques)

Actions sur le sols (5 pratiques)

Choix variétal (4 pratiques)

Observations des cultures (3 pratiques)

Modifications des protocoles phytosanitaires (4 pratiques)
Observations et favorisations de la biodiversité (3 pratiques)
Actions sur le fertilisations (5 pratiques)

% Rencontre GIS PIC |ég — Paris — 29 Novembre 2018




1¢" objectif : Mise en place de pratigues agroéecologiques

Innovantes

11 légumes d’industrie retenus dans le cadre de la démarche APILeg :

" Picla
i)}

Brocoli
Carotte
Céleri
Chou-fleur
Courge
Epinard
Flageolet
Haricot
Navet
Poireau
Pois

APIle

¥ picard :"-lN?A
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2¢me gbjectif : répondre aux attentes des consommateurs en
proposant des produits plus sains

Possibilité de concilier agroécologie et zéro résidu

2 3 )

En utilisant des
pratiques
agroécologiques
alternatives pour réduire
I'utilisation des produits
phytosanitaires

En appliquant les

produits phytosanitaires
En co-construisant des 3 des stades clés des

protocoles de cultures
protection permettant
de limiter au maximum
la présence de résidus
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3¢me gbjectif : Valoriser la démarche auprées des producteurs

et des consommateurs @

We preserve nature's gifts

Un engagement des producteurs pour 3 années

sur un plan d’action continu en 3 phases

APIleg

¥ picard 1|N-\’A
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3¢me gbjectif : Valoriser la démarche auprées des producteurs

et des consommateurs @

Mettre en place au moins 10 pratiques Associer pratiques agroécologiques et
agroécologiques objectif
« zéro résidu de pesticides »

A différentes échelles :
— au moins 6 pratiques sur les [égumes
— au moins 4 pratiques a I'échelle du
systeme de culture
Participer a un

atelier de groupe De différentes natures :
pour réfléchir a — au moins 4 catégories de pratiques
son systéme de représentées
culture

Garantir sur I’exploitation la présence
d’au moins 2 légumes industries par an
pour Picard

T Valorisation économique des légumes vendus a Ardo

—_—
PIC’égi
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3¢me gbjectif : Valoriser la démarche auprées des producteurs
et des consommateurs

picard

Holne
e | @
MAGAZINE

1. Communication
institutionnelle sur la
démarche APILeg

2. Communication des
pratiques
agroécologiques sur les -
emballages produits \ N 7\

. . Cnottuesc
3. Communication i rondellcses
« agroécologie & sans

résidu » sur les produits
(a confirmer)

|

/\
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Merci de votre attention




